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Niniejsza publikacja odzwierciedla wytacznie poglady autora, a Komisja Europejska i Narodowe Centrum Kultury nie moze ponosi¢ odpowiedzialnosci za
wykorzystanie zawartych w niej informacji.
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WSTEP

Informacje i rady zawarte w tej broszurze pomoga Wam zrealizowa¢ pomysty OO
i opracowac dziatania, ktére uwazacie za wazne i warte zaangazowania. OO
W pierwszej czesci pokazujemy krok po kroku jak przygotowac wtasny projekt o

— wyznaczyc¢ jego cele, zaplanowac dziatania, a na koniec podsumowac efekty & po

wspolnej pracy. Zastanawiamy sie tez, jak efektywnie pracowac¢ w grupie (dzie

e

sie kompetencjami, obowigzkami i odpowiedzialnoscia). -

W czesci drugiej omawiamy pojecia roznorodnosci, innosci i obcosci kulturowéj. 9
Prébujemy odpowiedzie¢ na pytanie, czym jest dialog miedzy kulturami

— naturalng czescig naszego zycia, sposobem na poznawanie innych, a moze
droga do odnalezienia wtasnej tozsamosci?

Kazdy temat uzupetnia seria przyktadéw i ¢wiczen — stuzaca nie tylko jego
lepszemu zrozumieniu , ale przede wszystkim majaca zainspirowac was do
wspolnych dziatan.

e projekty starajcie

Rea aktowac jako fascynujaca przygode, w ktérej
cho ylko 0 osiggniecie wy onych celéw, ale takze o dobrg zabawe

pr 9 prz decznie zyczymy.
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1. Jak przygotowac wilasny projekt /3

2. Praca w grupie /6

3. Zrozumie¢ ,Innego”, czyli o réznorodnosci /10
4. Dialog miedzykulturowy /16

Realizacje zaplanowanych przez Was dziatan utatwi praca metoda projektu. Kazda aktywnos¢, od zatozenia bu-
téw po zbudowanie szpitala, traktujemy jak projekt, czyli zaplanowane dziatanie prowadzace do wyznaczonego
celu. S rézne rodzaje projektéw — artystyczne, spoteczne, biznesowe. Nas interesujg tu projekty spoteczne,
czyli takie, poprzez ktdére chcemy co$ zmieni¢ w naszym otoczeniu (miejscowosci, szkole itp.). Projektem spo-
tecznym moze by¢ np. organizacja wieczoréw filmowych, czytanie bajek przedszkolakom, sprzatanie parku,
opieka nad zabytkiem, zbieranie opowiesci starszych mieszkancow Waszej miejscowosci. Przebieg projektow
jest bardzo rozny - zalezy od miejsca, w ktérym pracujemy i celéw, jakie chcemy osiggnac.

W tym rozdziale poznacie strukture projektu i znajdziecie opis jego najwazniejszych elementéw. Aby bardziej
przyblizy¢ Wam ten temat, postuzymy sie przyktadem fikcyjnego projektu "Rozmowy i dyskusje o granicach
praw cztowieka, tolerancji i otwartosci na roznice kulturowe i religijne”.

Projekt sktada sie z kilku etapow:
analiza potrzeb

okreslenie celow i zebranie informacji
planowanie dziatan

promocja
dziatanie
ewaluacja

N NN NNN

Analiza potrzeb. Ostatnio bardzo duzo sie méwi o pra-
A GG L EIR AU IR wach cztowieka, tolerandi, wielokulturowosci, a wiele

IR A P AT S AR S (R A LA I 2 tych dyskusji jest zwigzanych z Olimpiadg w Pekinie

w debatach o granicach praw cziowieka i wydarzeniami w Tybecie. Razem z grupa kolegdw posta-
zorganizowanych przez Stowarzyszenie nawiacie, ze warto zainicjowa¢ w Waszej szkole dyskusje

Spotkania. Dyskutowali o wolnosci, tolerangii na temat roznorodnosci kulturowych i praw cztowieka.

wielokulturowasci. Inspiracja do dyskusiji byty Zanim zaplanujecie swoje dziatania, sprawdzcie, czy Wasi
krétkie klipy o przyktadach konfliktu praw koledzy i nauczyciele chcieliby wzig¢ udziat w takich wy-
i wolnoéci cztowieka. darzeniach. Takie wstepne badanie, ocena nastrojow
i potrzeb srodowiska, w ktérym zamierzamy zrealizo-
wac nasz projekt, nazywamy analiza potrzeb. Warto w tym celu przygotowac sonde i np. zapyta¢ kolegow
podczas przerwy, co mysla o Waszym pomysle lub sporzadzi¢ ankiete i rozda¢ ja na lekcji. Pamietajcie, aby
pytania sondy i ankiety byty czytelne, jednoznaczne, niesugerujgce odpowiedzi, krétkie. Po zebraniu informacji
przeanalizujcie je.
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Okreslenie celéw i zebranie informacii

Z przeprowadzonej analizy potrzeb dowiedzieliscie sie, ze Wasi koledzy ze szkoty czuja potrzebe rozmowy o tolerancji,
prawach cztowieka, réznorodnosci kulturowej i religijnej. Chcieliby wcig¢ udziat w akgji, ktérej tematem jest dialog mie-
dzykulturowy. Na tej podstawie okreslacie cel Waszych dziatan - czyli odpowiadacie sobie na pytanie: o co nam chodzi
i po co to robimy?

Doszliscie do wniosku, ze chcecie zaktywizo-
wac swoich kolegow i da¢ im mozliwos¢ udziatu
w otwartej dyskusji o prawach i wolnosciach czto-
wieka i w tym celu postanowiliscie zorganizowac se-
rie wydarzen. Wasz cel zatem mozna sformutowac
tak: Aktywizacja uczniéw i stworzenie przestrzeni
do dyskusji o granicach praw cztowieka, toleran-
cji i otwartosci na réznice kulturowe i religijne.
Teraz musicie zastanowic sie, w jaki sposob ten cel
osiggnac. Zbierzcie wszystkie pomysty i wybierzcie
najciekawsze. Mozliwosci jest wiele, np. otwarta
debata dla uczniéw, pokazy filméw potaczone
z dyskusja, spotkanie z zaproszonymi gos¢mi
— przedstawicielami organizacji dziatajacych w in-
teresujgcym Was obszarze, przygotowanie przed-
stawienia teatralnego, nakrecenie filmu, ogtoszenie
konkursu plastycznego itd. Ostatecznie wspélnie
zadecydowaliscie, ze zorganizujecie debate dla
ucznidéw potaczong z pokazem filmoéw na temat
praw cztowieka.

SZUKANIE SOJUSZNIKOW

Gdy szukamy pomystdw na realizacje projektu, pomocg moga
nam stuzyc¢ eksperci i specjalisci, a w przypadku pracy w szkole
- inni uczniowie, samorzad, nauczyciele, pedagog. Warto sie
dowiedziec, jak formalnie nalezy zorganizowac dziatania (kogo
poprosic o zgode), moze w Waszej szkole dziata samorzad, ktary
juz realizowat projekty i warto ich poprosi¢ o pomoc. Do dobry
moment na pozyskanie sprzymierzencdw do naszego projektu.

> Cwiczenie ,Mapa sojusznikéw"”

Krok 1: Wypiszcie wszystkie osoby lub instytucje, ktére moga
Wam pomac w realizacji projektu.

Krok 2: Zastanéwcie sie, jak kazda z tych osab/instytucji moze
Wam pomoc - czego mozecie od nich oczekiwac (czy jest
to pomoc materialna - np. materiaty plastyczne, czy moze
wiedza, ktorg mogg sie z Wami podzieli¢, a moze tekst czy

EragTen © vESZED CERIEnEEL) Planowanie dziatan. Znacie juz potrzeby Wa-

Zbierzcie i zanotujcie argumenty, ktore pomogg wam szych réwiesnikow, macie pomyst na dziatanie.

przekonac innych do udzielenia Wam pomocy, np. , co
mozecie im zaoferowac w zamian, np. , umieszczenie ich
loga na plakacie.

Whybraliscie jedno z mozliwych rozwigzan — de-
bate potaczong z pokazem filmoéw. Na tym etapie
wazne jest, byscie doktadnie zaplanowali dziata-
nia. Tu zasada jest prosta — im szczegdtowiej
rozpiszemy zadania do wykonania, tym wieksza

szansa, ze uda nam sie dobrze podzieli¢ i nie zapomnimy o czyms istotnym. Warto zastanowic sie, co jest Wam potrzebne
do wykonania zadania (farby, papier, nagto$nienie, o$wietlenie itp.) oraz czyja pomoc moze sie przyda¢ (mama Kasi ma
hurtownie papiernicza, brat Bartka przyjdzie nas ,ochraniac”, a rodzice Joli przygotujg drobne przekaski itp.).

Pamietajcie, ze wbrew czestej opinii to nie sponsor i $rodki finansowe stanowia niezbedny element kazdego projektu.
Czesto wystarczy wsparcie ze strony znajomych i rodzin — liczy sie Wasza pomystowos¢ i aktywnosc.

1 Zgoda dyrektora Kasia
2 Przygotowanie promacji Zosia
Zebranie materiatdw
e (Farby, papiery) Patryk
¢b Zrobienie plakatow Zuzia
2c Rozwieszenie plakatéw Piotrek
3 Przygotowanie sali Kacper i Patryk
Ja Ustawienie sprzetu Wojtek
Wybar flméw Zosia
5 Debata Patryk
6 Sprzatanie po debacie Henryk
7 Napisaljifa i rozestanie informacji prasowej Wojtek
do medidw
Sprawdzenie, czy wydarzenie podobato
8 sie uczestnikom. Zaplanowanie kolejnych Henryk

dziatan

Potrzebne

Zasoby

Pismo do dyrektora
Artykut do prasy, plakaty, ulotki

Farby, papier, kleje, mazaki itp.

Farby, kredki, duze arkusze papieru itp.

Plakaty

Krzesta, staly, méwnica

Mikrofon, gtosniki, projektor, kamputer
Film

Zaproszenia, plakat

Worki na $mieci, rekawice

Komputer, drukarka, papier, xero

Ankiety ewaluacyjne
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Przy planowaniu dziatan pomocny jest harmonogram, w ktérym jasno okreslicie: Co trzeba zrobi¢? Kto konkretnie to
zrobi? Kiedy lub do kiedy to zrobi? Co jest nam potrzebne, a co juz mamy? — czyli nasze zasoby i nasi sojusznicy.

Promocja. Zanim zorganizujecie sama debate, najpierw warto zadbac o to, by jak najwiecej osob sie o niej dowiedziato.
W tym celu w swoim harmonogramie umiesccie punkt: dziatania promocyjne. Przygotujcie hasto reklamowe i tekst opi-
sujacy Wasze dziatanie, zrébcie plakaty, ulotki itp. Warto wystac¢ informacje do lokalnych mediéw, zaprosi¢ telewizje lub
radio, napisac artykut w szkolnej gazetce. Celem promocji jest zachecenie ludzi do udziatu w konkretnym wydarzeniu, ale
rowniez poinformowanie ich o Waszej grupie i Waszych dziataniach. Gdy planujecie dziatania promocyjne pamietajcie, ze
tres¢ ulotek i plakatow powinna by¢ tak zredagowana, by osoba, ktéra nie ma pojecia o Waszych planach, zorientowata
sie, co robicie, dlaczego to robicie, kiedy i w jaki sposdb organizujecie wydarzenie i jak mozna sie z wami skontaktowac.

Dziatanie. Na tym etapie moga sie zdarzy¢ rozne nieprzewidziane sytuacje — ktos o czyms zapomni, nawali, kto$ zachoru-
je, czegos nie uda sie zrobic tak szybko, jak zaplanowaliscie. Dlatego warto sie regularnie spotykac i rozmawiac o postepach
w pracy (ustalcie state miejsce i termin spotkan). Podczas spotkan sprawdzajcie, jak przebiega realizacja harmonogramu.
Moze ktos z grupy potrzebuje pomocy? Wspierajcie sie w pracy, wzajemnie sie¢ motywujcie i inspirujcie. Pamietajcie, ze
trudnosci wpisane sa w kazde dziatanie i nie warto sie tatwo poddawac. Tylko ten sie nie potyka, kto stoi w miejscu.
Ewaluacja. Udato sie! Zorganizowaliscie debate/projekt. Zanim jednak zaczniecie Swietowanie, warto sprawdzi¢, czy
i w jakim stopniu udato sie osiagnac cele zatozone na poczatku. Najlepiej o wrazenia i opinie zapytac¢ uczestnikdw pro-
jektu. Podobnie jak w pierwszym etapie mozna to zrobi¢ za pomoca anonimowych ankiet lub wywiadéw. Ewaluacja jest
sposobem na sprawdzenie, jak przebiegata realizacja projektu, co sie udato, co nie wyszto, a nad czym powinniscie jeszcze
popracowac. Jest to dobry moment na zastanowienie nad tym, co dalej — jakie macie pomysty na kolejne dziatania?
Pamietajcie, ze Wy — organizatorzy réwniez jestescie uczestnikami projektu. Zadajcie sobie pytania: co mi sie udato?
Co mi sie nie udato? Co moge poprawi¢? Czego sie nauczytem/nauczytam? Z czego jestem zadowolony/zadowolona?
Podyskutujcie o tym w grupie. Nie oceniajcie sie i nie krytykujcie, po prostu podzielcie sie swoimi opiniami i wyciagnijcie
whnioski na przyszto$¢. Mozecie sporzadzi¢ liste rzeczy, ktére nastepnym razem postaracie sie zrobi¢ lepiej, na ktore powin-
niscie zwrocic¢ szczegdlng uwage, o ktérych nie mozna zapomnie¢. Pamietajcie tez, by podziekowac osobom, ktére Wam
pomogty. Warto réwniez pomysle¢ o krétkiej informacji podsumowujacej akcje, ktdra rozeslecie do lokalnych mediow.

Kilka stdw podsumowania

Bardzo wazne, by przez caty czas realizacji projektu wszyscy byli w niego na réwni zaangazowani i otrzymali zadania, ktore
s dla nich ciekawe i mozliwe do wykonania. Nie bojcie sie prosi¢ o pomoc - kolegdw, rodzicdw, nauczycieli. Zadbajcie
o dobra atmosfere, aby kazdy czut sie potrzebny i widziat, ze tgczy Was wspolny cel.




b . JAK ZREALIZOWAC PROJEKT MIEDZYKULTUROWY. PORADNIK DLA MEODYCH AKTYWNYCH

PRACA W GRUPIE

Organizujac swoj projekt, bedziecie pracowac w grupie, realizujac wspoélny cel. W zaleznosci od Waszego wieku, do-
tychczasowych doswiadczen i posiadanej wiedzy kazda ze stworzonych przez Was grup bedzie inna. W czasie wspélnej
pracy bedziecie sie ze soba kontaktowac i wptywac na siebie nawzajem. Pomiedzy cztonkami grupy zachodzi¢ beda

> Cwiczenie ,,Co wnosze i co chce zabrac”

[zas: 50 minut
Materiaty: kartki A4, mazaki, duzy arkusz papieru

W tym €wiczeniu sprobuijecie zastanowic sie, co kazdy z Was ma

wyjatkowego, co wnosi do grupy, jakie ma stabsze strony oraz

co chciatby zyskac podczas wspalnej pracy.

Krok 1. Zanotuijcie na kartkach wszystkie cechy i umiejetnosci,
jakie kazdy z Was wnosi do grupy. Sprabujcie zrobit to
indywidualnie.

Krok 2. Teraz spiszcie na kartkach Wasze oczekiwania wobec grupy

=-rodzaj pomocy, informacji i wiedzy, jaka chcecie zdoby¢.

Krok 3. Wymiencie sie listami. Pomoze to Wam zorientowac sie,
jakim doswiadczeniem i umiejetnosciami dysponujecie
jako grupa.

Krok 4. Zrabcie dwie wspalne listy: a) mocnych stron

i umiejetnosci Waszej grupy b) Waszych stabszych stron

i brakaw.
Krok 5. Porozmawiajcie o tym, jak te braki uzupetnic.

> Cwiczenie ,,Zasady pracy w grupie”
Lzas: 20 minut
Materiaty: duzy arkusz papieru, mazaki

Spiszcie kontrakt/liste zasad, ktdre beda Was obowigzywaty
podczas wspalnej pracy przy projekcie. Pomyslcie o takich
zasadach, ktare utatwig Wam wspatprace, pomoga uniknac
nieporozumien i usprawnig dziatania.

Krok 1. Zanotuijcie tylko te zasady, na ktdre wszyscy sie
zgodzicie. Np. zasady dotyczgce komunikacji (zasada:
mowimy komunikatem JA), organizacji (nie spozniamy
sie, sprzatamy razem sale].

Krok 2. Poproscie kazdego cztonka Waszej grupy o podpisanie

JKontraktu” - oczywiscie jesli wszyscy sie z nim zgadzaja.

Krok 3. Powiescie kontrakt w widocznym miejscu. Sprawdzajcie

co jakis czas, czy przestrzegacie ustalonych zasad i, jesl

bedzie to konieczne, dopisujcie nowe.

Pamietajcie, ze tworzenie kontraktu ma sens jedynie wtedy, gdy

sie go poZniej przestrzega.

interesujace interakcje i procesy, ktdre zostaty juz
zbadane i nazwane, wiec warto, byscie mieli ich
Swiadomos¢ jeszcze przed podjeciem wspolnej
pracy, ich znajomos¢ pozwoli unikngé ewentual-
nych nieporozumien.

Wasza grupa bedzie przechodzi¢ przez nastepujace
etapy wspélnej pracy:

formowanie zespotu

buntowanie sie cztonkéw zespotu — czyli kon-
flikty

normowanie sie sytuacji — wypracowanie wspol-
nych zasad

utrwalanie porozumienia — efektywna praca
zespotu.

Etapy te w Waszej grupie w zaleznosci od sytuacji
moga mniej lub bardziej intensywny przebieg i czas
trwania. W przypadku klasy szkolnej caty proces
moze trwac¢ nawet kilka lat, a w grupie realizujacej
projekt prawdopodobnie zakonczy sie wraz z kon-
cem dziatan.

Na samym poczatku pracy cztonkowie grupy jesz-
cze sie nie znajg i nie wiedza, czy moga sobie w petni
ufac. Ten etap jest nazywany formowaniem zespo-
tu. To czas, gdy poznajecie pozostatych cztonkow
zespotu, wywieracie na sobie pierwsze wrazenia,
testujecie sie, uczycie sie, jak razem pracowac, jakie
s wasze mocne strony itp. Wazne, byscie w tym
okresie szczegélnie zadbali o atmosfere sprzyjajgca
poznawaniu zainteresowan i umiejetnosci innych.
Na tym etapie kazdy ,trzyma” z osobami, ktore
cho¢ troche zna lub z takimi, ktére sg do niego
podobne. Pamietacie pierwszag klase? Pierwszy
dzien szkoty? Nikogo nie znaliscie i przez najblizszy
miesigc nawigzywaliscie nowe znajomosci. | to byt
wiasnie etap formowania sie grupy.

Gdy juz sie dobrze wzajemnie poznacie, moze Was
czekac¢ czas sprawdzania granic. Na tym etapie
ujawniajg sie prawdziwe charaktery i moga sie
pojawi¢ sytuacje konfliktowe. Jest to zupetnie
normalny moment rozwoju zespotu. Powodoéw do
konfliktu moze by¢ wiele, czasem po prostu bedzie-
cie chcieli sprawdzi¢ Waszych kolegéw i pokaza¢
swoje zdanie. Wszystkie nieporozumienia da sie
rozwigzac i bedziecie mogli przejs¢ do dalszej pracy.
Gdy sytuacja robi sie napieta i trudno dalej razem



W trakcie
planowania dziatan
w projekcie wezcie
pod uwage procesy,
ktdre zachodza
w grupie. PazWoli
wam to uniknac
niepotrzebnych
trudnosci. Na
przyktad nie
wyznaczajcie sobie
bardzo trudnych
zadan na poczatek,
gdy cztenkowie
grupy jeszcze sie
nie znaja i czuja
Sie niepewnie
- dajcie sobie-ezas
na lepsze poznanie
- moze wybierzcie
sie gdzieS razem?
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pracowac - zrébcie przerwe na chwile namystu. Czesto okreslenie jasnych zasad wspotpracy moze pomoc w realizacji
dziatan, ale nic dziata tak dobrze jak regularne spotykania i rozmowy o Waszych odczuciach i problemach, na jakie sie
natykacie. Postarajcie sie nie ttumi¢ konfliktéw — spory nie zawsze przynoszg jedynie negatywne skutki.

Juz sie znacie i czujecie sie razem bezpiecznie, udato Wam sie przetrwac burze i pierwsze problemy — mozecie wreszcie
zacza¢ naprawde efektywnie pracowac nad projektem. Kolejny etap to wypracowanie zasad wspoélnej pracy. Spiszcie je
i wracajcie do nich podczas pracy - to bardzo utatwi komunikacje i dalsze dziatania.

W trakcie planowania dziatan w projekcie wezcie pod uwage procesy, ktdére zachodza w grupie. Pozwoli Wam to unikna¢
niepotrzebnych trudnosci. Na przyktad nie wyznaczajcie sobie bardzo trudnych zadan na poczatek, gdy cztonkowie grupy
jeszcze sie nie znaja i czuja sie niepewnie — dajcie sobie czas na lepsze poznanie — moze wybierzcie sie gdzie$ razem?
Konczycie prace nad projektem, wszystkie cele zostaty osiggniete. Jest to koricowy czas istnienia grupy - moment pod-
sumowan i pozegnan. Moze jednak wkrétce stworzycie nowa grupe, wyznaczycie sobie nowy cel i zaprosicie nowe osoby
do wspétpracy? — wowczas bedziecie przechodzi¢ wszystkie wyzej wymienione etapy ponownie.

> Cwiczenie ,Wspdtpracujemy, czyli MY i JA”
[zas: 30-60 minut
Materiaty: sznurek o diugosci okoto 30 cm na osobe

Krok 1. Zrabcie petelke ze sznurka.

Krok 2. Stancie w katku twarzami do siebie, trzymajac sznurek obiema rekoma.
Podczas catego ¢wiczenia nie wolno oderwac rak od sznurka.

Krok 3. Pierwszym zadaniem jest utworzenie ze sznurka kwadratu. Zamknijcie
oczy, uzgodnijcie miedzy sobg ,strategie” dziatania i ruszajcie! Gdy
uznacie, ze juz utworzyliscie kwadrat,
potdzcie sznurek na ziemi i sprawdzcie,
co Wam wyszto.

Ponownie stancie w katku ze sznurkiem

i po zamknieciu oczu sprébujcie uformowac
trojkat rownoboczny. Gdy uznacie, ze

jest gotowy, potozcie sznurek na ziemi

i sprawdzcie, czy faktycznie jest to trojkat.

Sprobujcie utworzyt gwiazde widoczng na
obrazku. Tym razem nie zamykKajcie oczu.
Kiedy uznacie, ze skonczyliscie, potézcie
sznurek na ziemi i sprawdzcie efekty.

Podsumuijcie Wasza wspotprace: Co okazato
sie trudne? Co sie udato? Czy ktos stat

sie liderem grupy? Czy wszyscy byli na
rowni zaangazowani? Zastanowcie sie, jak
to doswiadczenie moze Wam pomac we
wspalnej pracy.
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Role w grupie
Kazdy z nas nalezy do réznych grup spotecznych np.: klasy szkolnej, rodziny, grupy przyjaciét. W kazdej z tych grup petnimy
inng role. W szkole — ucznia, w domu — dziecka/siostry/brata, w gronie przyjaciét — duszy towarzystwa.

Nasze role spoteczne beda sie zmieniac¢ z wiekiem, np. od roli dziecka przejdziemy do roli ucznia, studenta, a w koncu
rodzica.

Waszg role w grupie okresla Wasz sposob funkcjonowania w niej, rodzaj zadan, jakie realizujecie i relacji, jakie budujecie
z innymi cztonkami grupy. To, jaka role przyjmiecie, zalezy zaréwno od grupy, do ktérej trafiliscie jak i od Waszych indy-
widualnych kompetencji i umiejetnosci. Sa osoby, ktére w kazdej grupie beda petni¢ te sama rolg, u innych natomiast
bedzie sie to zmieniac.
W grupie projektowej réwniez petnicie okreslong role. Najczesciej wy-
N CWiCZEI'IiE LidEl'ZV" stepujace role grupowe to: Lider, Btazen, Buntownik, Obserwator, Dusza
L zespotu. Potraficie okresli¢, czym charakteryzuja sie poszczegélne role?
[zas: 30 minut Btazen bedzie sie starat zawsze rozbawi¢ grupe, Buntownik bedzie nego-
Materiaty: duZy arkusz papieru, wat zaproponowane pomysty, Obserwator bedzie w spokoju analizowat
mazaki sytuacje, Dusza zespotu bedzie dba¢ o dobre samopoczucie wszystkich
cztonkéw grupy, a Lider bedzie koordynowat prace grupy. Nie bedziemy
opisywac szczegdtowo kazdej z wymienionych rol, skupimy sie natomiast
na decydujacej roli lidera.

Sprébujcie na zasadzie burzy

mozgow wymieni¢ znane postaci
historyczne i wspatczesne, ktdre byty
przywodcami, liderami. Zastanowcie
sie, co zadecydowato o ich

sukcesie? Jakie cechy ich charakteru
decydowaty o byciu dobrym liderem?

Praca w grupie czesto wymaga wytonienia lidera, czyli osoby odpowie-
dzialnej za prace zespotu i realizacje plandw. Wystepuja dwa gtédwne typy
lideréw. Typ pierwszy to osoby, ktére majg wrodzone predyspozycje do
przywddztwa, ich sposéb bycia i osobowos¢ sprawiaja, ze grupa natural-
nie wybiera ich na swojego lidera. Drugim typem s3 osoby, ktérym rola
lidera zostata w jaki$ sposob przypisane przez okolicznosci — majg wigksze
doswiadczenie, wyznaczono ich do tego itp. Kazdy lider moze mie¢ inny styl pracy z grupa. Zastandwcie sig, co charak-
teryzuje dobrego lidera? Cecha wyrézniajaca jest umiejetnos¢ analizy mozliwosci grupy i jej zasobow. Dobry lider umie
dzieli¢ zadania tak, by dopasowac je do potrzeb i umiejetnosci poszczegdlnych cztonkéw grupy, dobrze ich zna i wie, ze
w grupie jest np. Kasia, ktora jest bardzo niesmiata, ale pieknie maluje i wygrywa konkursy plastyczne. Wiedzac to, lider
nie zaproponuje jej przygotowania wystapienia na forum catej szkoty, ale raczej poprosi ja o przygotowanie dekoracji do
przedstawienia. Wazna cechg dobrego lidera jest zarazem umiejetnos¢ wystrzegania sie szufladkowania oséb — dawanie
wszystkim mozliwosci rozwoju. Jesli np. niesmiata osoba chce sprobowac wystapi¢ publicznie, to dopilnuje, by grupa data
jej szanse. Lider dba, by wszyscy w grupie czuli sie potrzebni i réwnie wazni. Bierze za nig odpowiedzialnos¢. Czesto wcale
nie jest chodzacym ideatem, ale ma co$ niezbednego - charyzme.

Grupa moze funkcjonowa¢ bez lidera albo mie¢ kilku lideréw, w zaleznosci od rodzaju wykonywanych zadan. Jednak
obecnos¢ w grupie dobrego lidera pozytywnie wptywa na jej prace, moze wiele spraw utatwic¢ i przyspieszy¢, a takze daje
cztonkom grupy poczucie bezpieczenstwa poprzez swiadomos¢, ze ktos ,ogarnia” catos¢ i dba o ich dobro.

Kilka stéw podsumowania

Dobra wspétpraca w grupie utatwia realizacje projektow. Jezeli sie znamy, milej jest nam ze sobg przebywac i wspélnie
dziata¢, pomaga to tez przetrwac trudne momenty. Wasza grupa jest Waszym skarbem i dzieki wspolnej pracy i zaanga-
zowaniu kazdego z Was moga zrodzi¢ sie naprawde oryginalne pomysty i zostac zrealizowane wazne, ciekawe dziatania.
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ZROZUMIEC , INNEGD”,
CZYLI D RGZNORDDNOSCI

To oczywiste, ze kazdy z nas jest inny — roznimy sie kolorem skéry, oczu, datg urodzenia i miejscem zamieszkania, ale
tez $wiatopogladem, wspomnieniami z dziecinstwa, preferencjami seksualnymi, ptcia, nazwa ulubionego zespotu mu-
zycznego czy pitkarskiego, tym, do jakiej szkoty chodzimy, jakim moéwimy jezykiem, gdzie robimy zakupy, co jemy, jak
spedzamy wakacje i czym zajmuje sie nasza mama. Mozna tak w nieskonczonos¢ wymieniac roznice, ktore dla nas sg
czesto nieistotne, moga sie jednak réwniez

W procesie konstruowania i manifestowania tozsamosci grupowej okaza¢ waznymi glementa}mi, k'Fére bierzg—
niebagatelna rale odgrywa kontakt i relacje z ,innymi”. Zbigniew my P‘Od uwage, kiedy sami m)’?“"")’ ° §ob|e
Bokszanski stwierdza: Bez kontrastu miedzy ,nami” i ,nimi” nie (czyli kSZFaJ‘tUJem}’ wtasng tozsamos¢) llfb
istnieje tozsamost etniczna. Definiujemy siebie w znacznej mierze odgrywac zasadniczg role w postrzeganiu
poprzez odniesienia do tego, czym lub kim nie jestesmy. Uperacja nas prﬁez 'Z”Y (.:h: ?'ekawe Jesdt .rownlhez. tc?'
ta dokonuje sie dzieki temu, iz wiemy, kim sg inni i czym réznimy z€ cecy odrozniajace nas od innych jed-
. . S 2 A T Y > yefieye noczesnie wytwarzaja silng wiez z tymi,
sie od nich. (Zbigniew Bokszanski, ToZsamosc narodowa: pojecie ) .. . o . -
. z ktorymi je dzielimy. Wsrod gtownych réz-
i problematyka badawcza, 1996). L 2 - .
nic dzielacych ludzi najistotniejsze sa dwie
kategorie: roznice etniczno-religijne (rasa,
kraj pochodzenia, jezyk, religia) i spoteczne (pte¢, miejsce zamieszkania, status ekonomiczny, wychowanie, wiedza). Te
réznice (a jednoczesnie podobienstwa) sa zawsze interpretowane spotecznie i kulturowo, i to wtasnie kultura i spote-
czenstwo, w ktérym zyjemy, nadaje tym réznicom znaczenie i wage. Na przyktad ,,obiektywna” roznica, jaka jest kolor
ym zyjemy, jety g przy y Jakg |
skéry, stata sie podstawa stworzenia systemu segregacji rasowej, natomiast réwnie ,obiektywna" réznica jak kolor oczu
jest kulturowo ,niewazna” i nie pociaga za soba zadnych konsekwencji.

Istotne w dostrzeganiu i rozumieniu réznic s kody kulturowe, jakimi sie postugujemy. Poszczegdlne zbiorowosci posiadaja
wiasne kody, ktdre sg czesto niezrozumiate dla innych. Na przyktad dla Was — ludzi mtodych - niezwykle wazny moze
by¢ sposob ubierania sie czy rodzaj muzyki, ktérej stuchacie, gdyz wtasnie w ten sposéb manifestujecie przynalezno$¢ do
okreslonej grupy i wyznawany $wiatopoglad.
| wtasnie réznice w tych dziedzinach beda
wyznaczac zasadnicze podziaty w Waszej
grupie. Natomiast dla pokolenia Waszych
rodzicéw moga by¢ one catkowicie niezau-
wazalne. Oni podzielg Was wedtug wtasnych
kryteriéw, na przyktad wedtug osigganych
w szkole wynikow, czyli na dobrych i ztych
uczniow.
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Istotne w dostrz@ganiu
| rozumieniu roznic
s3 kody kulturowe,

jakimi sie postugujemy.

Poszczegalne
zbiorowosci posiadaja
wiasne kody, ktore s3
czeSto niezre2@miate

T%‘ . dla innych.
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Jak zatem wida¢, pojecie ,innosci” czy ,,0bcosci” moze dotyczy¢ wielu aspektow.
Obok tych podstawowych, etniczno-religijnych, ktdre s3 najbardziej widoczne
i réznicuja ,nhasza" grupe narodowa od ,obcych” z zagranicy, istnieja takze stabiej
zdefiniowane réznice wewnatrzgrupowe.

Badacze podkreslaja, ze wizerunek ,obcego” ksztattowat sie niejako w oderwaniu
od rzeczywistosci — gtéwnie w wyobrazni ludzi. | tak dochodzimy do pojecia ste-
reotypu. Charakterystyczng cecha stereotypu jest to, ze rodzi sie on na podstawie
samej opinii, jeszcze przed doswiadczeniem kontaktu, np. z dang grupa, w wyniku
czego postrzegamy jg w sposob uproszczony i wybiorczy. Dlaczego myslimy, ze
Szkoci sg skapi, a Wtosi romantyczni, cho¢ nie znamy ani jednego oszczednego
Szkota i nie spotkaliémy zadnego Wtocha biegngcego z ré6zami do ukochanej?
Myslimy tak, bo na temat tych narodowosci panuja wtasnie takie stereotypy.

Stereotypy w zyciu codziennym sa nieuniknione, czesto utatwiaja poruszanie
sie w Swiecie. Poza tym pozwalajg okresli¢ wtasng tozsamos¢ — definiujac cechy
,obcego”, okreslamy siebie. Problem ze stereotypami polega na tym, iz sa one
zazwyczaj nadmierng generalizacja, uproszczeniem, czesto btedna i krzywdzaca.
Oczywiscie najbardziej niesprawiedliwe jest sprowadzanie innosci do kilku pod-
stawowych cech, takich jak: gtupi, brutalny, fatszywy itd.

7
7
7
7
A
7
7
7
7
7
A

Wazne, bysmy byli Swiadomi stereotypow jakimi sie wszyscy postugujemy i potrafili je przetamywac. Badania pokazuja,
ze najlepszym sposobem likwidacji uprzedzen, czyli aktywnej postawy niecheci wobec przedstawicieli grupy postrzega-
nej stereotypowo, jest bezposredni kontakt z nimi.. Dlatego zachecamy do takich spotkan z ,innymi” - z ,,egzotyczng”
obcoscig innych kultur, ras, ale tez obcoscig, ktérg mijamy na co dzien — seniorami, osobami niepetnosprawnymi itd.

ap )
> CWICZENIE ,MY - CYTRYNY"

[zas 45 minut
Materiat: cytryny

Kazdy z nas jest wyjatkowy, a jednoczesnie podobny do innych. Przekonajmy sie o tym na przyktadzie kratkiego
¢wiczenia, ktdre moze byc¢ dobrym poczatkiem zajec na temat odmiennosci i podobienstw w naszym codziennym
Zyciu.

Instrukcja

1. Kupcie tyle cytryn, ile jest os6b w grupie.

2. Wylosuicie po jednej;.

3. Przyjrzyjcie sie doktadne swoim cytrynom i poszukaijcie jak najwiecej charakterystycznych dla nich cech.
Opowiedzcie o nich innym.

4. Nadajcie imie Waszej cytrynie i w Kilku zdaniach przedstawcie jg innym;

5. Zbierzcie wszystkie cytryny z powratem do torby

6. Wysypcie wszystkie cytryny na Srodek kregu i postarajcie sie znalez¢ swoja (zazwyczaj powinna sie to
udac).

7. Zastanowrcie sig, dlaczego udato sie Wam odnalezc Wasza cytryne.

Whioski
Cwiczenie to dobrze pokazuje, jak z jednej strony fatwo nam przy niewielkim wysitku odnalez¢ indywidualne cechy
e pozornie identycznych cytryn, z drugiej zas uwidacznia, jak tatwo gubimy te réznice ,w ttumie”.

N /
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/9 CWICZENIE: ,,ZYWA BIBLIOTEKA” A

[zas: miesiac na przygotowania, jeden dzieri na realizacje
Materiaty: kartki papieru formatu A4, mazaki

Wszyscy posiadamy stereotypowe wyobrazenia na temat réznych grup spotecznych, narodowych, religijnych itd.
Warto te obiegowe opinie skonfrontowac z zywymi ludZmi, reprezentantami tych grup.

Idea zywej biblioteki polega na zorganizowaniu dnia, podczas Kktorego bedzie mozna spotkac przedstawicieli
raznych grup zmagajacych sie ze stereatypowym postrzeganiem. Wydarzenie zorganizowane jest w konwencji
biblioteki, tyle ze zamiast ksigzek mamy zywych ludzi, ktérych mozemy sobie ,wypozyczyc”, by ,przeczytac” ich
historie - przedyskutowac i skonfrontowac z nimi swoje opinie. W tak zorganizowanej bibliotece ,ksiazki” nie
tylko opowiadaja o sobie i odpowiadaja na pytania ,czytelnikdw”, ale takze same je zadajg i dyskutuja - nauka
i wymiana jest obustronna. Przed ,wejsciem do biblioteki” czytelnik otrzymuije ulotke z przyktadami stereotypow
na temat konkretnej ,ksigzki” oraz podstawowe informacje na temat etykietowania, tolerancji i roznorodnosci.

Przyktady ludzi-,ksigzek” i stereotypdw krazacych na ich temat:

samotne kobiety (singielki) - stare panny, feministki

Kibice pitkarscy - chuligani bez powaznych zainteresowan

homoseksualisci - zawsze probuja poderwac heteroseksualistow
niepetnosprawni - mato aktywni, siedza w domu, bo nie chca kontaktéw z innymi
Zydzi - wszyscy sa bogaci i chca kontrolowac Swiat

Romowie - ciggle staraja sie cos ukrasc

Czeczeni - planujg zamach terrorystyczne

UWAGA! Zywa biblioteka ma sens tylko wtedy, gdy zapraszacie do niej osoby, ktére sg rzeczywistymi przedsta-
wicielami okreslonych grup.

Instrukcja dla organizatorow
1. Zaproscie reprezentantéw réznych grup etnicznych, spotecznych, narodowych. Uzgodnijcie z nimi tresc ich
opisow, a nastepnie spiszcie je na kartkach dla czytelnikow.

Wyznaczcie dzien, w ktérym ,,Zywa biblioteka” bedzie otwarta - patrz rozdzial: Jak przygotowac wiasny
projekt

Instrukcja dla czytelnikow

2. Jezeli podzielasz dang opinie czy stereotyp, np. na temat osab niepetnosprawnych - wypetnij rewers jak
w bibliotece i ,wypozycz" dang osobe na pewien czas, aby z nig porozmawiac.

3. Wazne, by nie zapomniec, ze te spotkania to gra, symulacja, jednak obowigzujg w niej wzajemny szacunek
i zyczliwosc.

Whioski

Zywa biblioteka ,dziata” bardzo dobrze jako jeden z elementdw wiekszego wydarzenia na temat praw cztowieka

czy dyskryminacji. Pozwala ona na bezposrednia konfrontacje naszych wyobrazen i stereotypéw z konkretnymi
osobami, ktarych one dotycza.

Na podstawie: Youth4Oiversity. Mtodziez na rzecz réznorodnosci, Warszawa 2007

. /
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4 )
> CWICZENIE: ,ETYKIETY"

Lzas: 30 minut
Materiaty: kartki formatu A4, mazaki

Na co dzien, by lepiej orientowac sie w Swiecie, korzystamy z wielu uogdlnien. Czesto jednak uproszczone opinie
na temat innych ludzi sa krzywdzace.

Instrukcja

1. Dobierzcie sie w pary.

2. Niech kazdy z Was zapisze pie¢ grup spotecznych, do ktérych nalezy druga osoba z pary, a ktdre jego zdaniem
najlepiej ja okreslaja (np. student, Polak, biaty, kobieta) - nie pokazujcie sobie swoich kartek.

3. Kazdy z Was wymienia jedng ceche charakteryzujaca kazda z zanotowanych przez niego grup.

4. Zapiszcie pozytywne i negatywne stereotypy o wymienionej przez Was grupie (nie chodzi o oceng, ale o ze-
branie wszystkich opinii).;

5. Teraz przeczytajcie wzajemnie swoje notatki, starajac sie nie komentowac sposobu, w jaki Was opisano.

Podzielcie sie na 4-b osobowe grupy.

7. Porozmawiajcie w grupach o tym, jak zostaliscie opisani, czy zgadzacie sie z opiniami na swoj temat, opiszcie,
co czuliscie, gdy nie mogliscie zareagowac na stereotypy, jakie o sobie ustyszeliscie.

8. Na koniec porozmawiajcie o tym, jak i dlaczego ludzie tworzg stereotypy i etykiety dla innych. Czesto okazuja
sie one niesprawiedliwe, gdyz nie opisujg petnego bogactwa ludzkiej osobowosci.

o

Whioski:

Nawet jezeli nadawanie innym etykietek jest naturalng tendencjg - rzeczywistosc okazuje sie o wiele bardziej
ztozona. Powinnismy wyrazac zainteresowanie innymi, a nie dazyc¢ do zbytnich generalizacji.

Na podstawie: Youth4Diversity. Mlodziez na rzecz roznorodnosci, Warszawa 2007

N /
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DIALOG MIEDZYKULTUROWY

Zyjemy w $wiecie coraz bardziej zréznicowanym kulturowo — w nasze zycie, do naszych doméw za posrednictwem te-
lewizora, internetu, nowinek kulinarnych wchodzg ludzie pochodzacy z innych krajow, kultur, o innych sposobach zycia.
Rowniez coraz czesciej i dalej podrézujemy, a niektorzy z nas czesciej bywaja w Londynie niz najblizszym miescie woje-
waddzkim. Takie zjawiska jak globalizacja, czyli rosngca wspétzaleznos¢ krajéw i ludzi wynikajaca z rozwoju miedzynaro-
dowej wymiany handlowej i kulturowej, a przede wszystkim informacyjnej, zaczynaja dotyczy¢ nas wszystkich. Wazne,
bysmy ten zmieniajacy sie Swiat rozumieli oraz mieli mozliwos¢ wywierania na niego wptywu. Taka mozliwos¢ daje
wiasnie spotkanie z innymi i warto sie do tego przygotowac — na przyktad realizujgc postulat tolerancji.

Kontakt z innymi jest konieczny nie tylko po
to, by pozna¢, ,,oswoic¢” ,,obcego”, ale przede

tacinski Zradtostow stowa tolerancja oznacza ,wspierac”, wszystkim, by pozna¢ samego siebie. Inny

t,utrzyn.w}/’\{ac . ,chronic”, ale t”akze .,,Wytrzymywac , ,Znosic jest zwierciadtem nas samych - w sposo-
i cierpiec”. Postawa tolerancji to nie tylko brak negatywnych bie reagowania na jego inno$¢ uwidacznia
rea}nkcu na innose, aIE.ruwn.lez.tak| szac.une,k dla odmiennosci, sie nasz system wartosci, sposéb myslenia.
ktdrego konsekwencja stajag sie: uznanie rownych praw Kontakt miedzykulturowy tworzy wiec

w spoteczenstwie dla innych, brak potepienia czy krytycznej przestrzer do poznania wtasnej tozsamosci,
niecheci wobec odmiennosci, bezuprzedzeniowa gotowosc wiasnego ,ja".

wspatbytowania z odmiennymi w blizszej czy dalszej komunikacji Pamietajcie, ze ,obcy”, z ktérymi macie kon-
spotecznej (Swida-Ziemba H.,(w:), Jakubowska-Branicka, |., Prawa takt, to nie tylk"o prze:’jstawiciele okreslonej
cztowieka. Tolerancja i jej granice, Warszawa 2002, ISNS UW]. grupy jezykowej, etnicznej, narodowej, reli-

gijnej albo subkultury, ale przede wszystkim
konkretne osoby. Nasze spotkanie z przed-
stawicielem innej kultury jest przede wszystkim spotkaniem cztowieka z cztowiekiem i nie ma tu uniwersalnych, spraw-
dzonych metod na powodzenie. Kazde spotkanie jest wyjgtkowe, a zasadnicza role w kontakcie odgrywa wrazliwos¢ na
roznice kulturowe oraz szacunek dla drugiego cztowieka i jego kultury.

Aby z takiego miedzykulturowego spotkania wynies$¢ jak najwiecej, nalezy sie do niego dobrze przygotowac — zaréwno
emocjonalnie, jak i merytorycznie..

Kazda kultura to inny sposéb patrzenia na $wiat — im bardziej otworzymy sie na odmiennos¢, tym wiecej nauczymy sie
o sobie.




JAK ZREALIZOWAE PROJEKT MIEDZYKULTUROWY. PORADNIK DLA MEDDYCH AKTYWNYCH . 17

Mysliciele tacy jak Emanuel Levinas, Gabriel Marcel, Martin Buber, Franz Rosenzweig czy Jozef Tischner zajmowali sie
filozofg dialogu. To nurt filozofi podkreslajacy relacje cztowieka z drugim cztowiekiem - Innym. Ryszard Kapuscinski
tak mowit o znaczeniu filozofi dialogu i prac ks. Tischnera: , Refleksja nad Innym pobudza Jozefa Tischnera do rozwazari
nad naturg i trescig spotkania miedzy Ja i Innym. Spotkania, ktdre - jak podkresla ta wielokratnie - powinno byc waznym
wydarzeniem. Uo spotkania trzeba sie wiec wewnetrznie przygotowac, bo powinno byc ono przeciwienistwem naszego

codziennego a obojetnego mijania sie w tumie. Spatkanie jest przezyciem zastugujgcym na pamiec - jest doswiadczeniem.
| znowu Tischner napomina nas, abysmy spotykajac Innego, byli caty czas swiadomi wagi tego faktu, swiadomi jego
miejsca i roli w prywatnej, indywidualnej duchowej histarii wiasnego Ja. Tym napomnieniem chce on podniesc o istotny
szczebel wyzej charakter, tresc i powage stosunkdw miedzyludzkich, ich znaczenie dla nas i ich na nas wpfyw. Ale co jest
gfdwna trescig spotkania? Jest nig dialog”

P
> CWICZENIE MOJA MAPA WIELOKULTUROWA

Lzas: 30 minut
Materiaty: duzy arkusz papieru

Kazdy z nas ma w swojej okolicy miejsca szczegolnie dla siebie wazne.. Moga sie one okazat rownie znaczace
dla innych lub niesc ze sobg zupetnie inne skojarzenia.

Instrukcja:

1. Narysujcie mape swojej okolicy, a nastepnie zaznaczcie na niej miejsca dla Was wazne.

2. Opowiedzcie o tych miejscach - wyjasnijcie ich znaczenie, opiszcie emaocje, jakie w Was wzbudzaja.

3. Zaznaczcie na mapie miejsca wazne dla Innych (np. rodzicdw, oséb starszych itd.)

5. Zastanowcie sie, czy czesct z Waszych miejsc jest wspdlna - co je taczy??

6. Wezcie mape, wyjdzcie w teren i popatrzcie na Wasza okolice oczyma innych. OdwiedZcie ich miejsca.
7. Zastandwcie sie, jakie znaczenie ma Wasza okolica dla innych.

Whioski:
Przestrzen ma dla nas znaczenie nie tylko uzytkowe, ale réwniez symboliczne. Swiadomos¢ jej znaczenia dla
nas pozwala nam lepiej zrozumiec¢ samych. Poznajac znaczenie tych miejsc dla innych - mamy szanse lepiej ich

oznact i zrozumiec.
7 /
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> CWICZENIE: JA'| JA - MOLEKULA TOZSAMOSCI

Lzas: 60 minut
Materiaty: Kartki z narysowanymi molekutami, mazaki

Kazdy nas mainne doswiadczenia, wiedze i umiejetnosci. Wychowu-
jemy sie w roznych domach i rézne rzeczy sa dla nas wazne - jedne
nas facza, a inne dziela.

Instrukcja:

1. Przygotuijcie dla wszystkich kartki z wzorem rysunku molekuty.

2. Kazdy z Was niech sie chwile zastanowi nad 5 rzeczami, ktdre
sprawiajg, ze jestescie soba (np. kolor oczu, ulubiony film, sytu-
acja w domu itp.)

3. Narysujcie Wasza tozsamosSt w postaci czasteczki z 5 atomami.

Porozmawiajcie w 3-, 4-osobowych grupach o Waszych czastecz-

kach. Zastanowcie sie, co Was taczy, w czym jestescie do siebie po-

dobni Omowcie w wiekszych grupach rodzaje wpisanych przez Was

informacii - czy byto to hobby, kraj czy kultura? Zastanowcie sie, czy

czasteczki wypetnione przez ludzi w Waszym wieku, pochodzacych

\z innych kregaw kulturowych bytyby podobne do Waszych?
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